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SUNUS

Diinyada son yillarda yasanan hizli gelismeler, teknolojik yenilikler, tlkelerin tim
birimleriyle planli ve programa dayali sekilde ¢alismalarini zorunlu hale getirmistir.

Bu calismalarin degerlendirilmesi, ulasilan basari1 performanslarinin 6lgtlebilir
olmasi stratejik planlamanin 6nemini artirmaktadir.Planlama i¢in yeterli zaman ayirmayan
kurumlar plansizliktan dogan sorunlarin ¢6ziimii i¢in ¢ok daha fazla zaman harcamak
zorunda kalmaktadirlar.Kurumlarin gelismelerinin 6niindeki en biiyiik engel plansizliktir.Bu
nedenle stratejik planlama kurumlar i¢in ¢ok 6nemli bir faktér haline gelmistir.Bir kurum;
niye var oldugunu, neyi, ne zaman, nasil, hangi kaynakla yapacagini, sonucta ne elde
edecegini bilerek hareket etmek zorundadir.Zaman ve kaynak israfin1 6nleyebilmek i¢in
artik ilce diizeyinde de “uzun dénemli plan yapmak ve vakit gecirmeksizin uygulamaya
gecmek” kamu yonetiminin vazgecilmez bir ilkesi haline gelmistir.

Bilginin en 6nemli deger oldugu glinlimiizde bir kurumun, ilerlemesi ve hedeflerine
ulasabilmesi icin stratejik yonetim esaslarini uygulamasi bir zorunluluk haline
gelmistir.Ayrica giinimiizde kurumlarin etkin sekilde yapilanmalar1 ve performansa
odaklanarak egitim, arastirma, bilimsellik, alt yap1 ve hizmetlerini en verimli sekilde
sunmalar1 ve bu nedenle de stratejik planlarini hazirlamalari kaginilmaz olmustur.

Biitiin kurumlar, islerin gercgeklestirilmesinde ileriye yonelik ve gercege yakin
tahminlerde bulunarak, yapilacak islerin verimini artirmak ve maliyetlerini diisiirmek
amaciyla izlenecek stratejilerin ayrintilariyla yapilmasi igin  stratejik  plan
olusturmaktadirlar.

10 Aralik 2003 tarih 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu (KMYKK) ile
tanimlanan stratejik plan ¢ercevesinde, Mustafakemalpasa Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi
de cagdas egitim ve hizmet anlayisiyla hareket ederek stratejik plan hazirliklarina tist kurul
olusturarak baslamistir.Mustafakemalpasa Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi biinyesinde
yapilan calismalar, paydas goriisleri ve onerileri de alinarak hazirlanan Mustafakemalpasa
Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi 2019-2023 Stratejik Plani, her yil performans élciitlerine
dayal1 olarak degerlendirilecek ve basariy1 artirici tedbirler alinmasi saglanacaktir.

Stratejik Planimiz, Mustafakemalpasa Kiz Anadolu imam Hatip Lisesinin orta ve uzun
vadeli amaglarini, temel ilke ve politikalarini, hedef ve o6nceliklerini, performans
gostergelerini, hedeflere ulasmak icin uygulanacak olan faaliyetler ile kaynak dagilimlarini
icermektedir. Bu plan, plan dénemi icerisinde Mustafakemalpasa Kiz Anadolu imam Hatip
Lisesinin hangi calisma, hizmet ve faaliyetlerde bulunacaginin belgesi, okulumuzun egitim
basarisini artirmak icin, okulumuzun 5 yil sonra hedefledigi konumun fotografi niteligini
tasimaktadir.

Mustafa Kemal Atatiirk’tin “Herhangi bir amaca ulasmakla yetinmeyecegiz.Durmadan
daha ileriye varmak icin ¢alisacagiz.” séziinii rehber edinip, Mustafakemalpasa Kiz Anadolu
Imam Hatip Lisesiolarak amag ve hedeflerimize ulasmak icin emin adimlarla ilerleyecegiz.

Mustafakemalpasa Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Stratejik Plani; gelecegimizi,
gormek istedigimiz diizeye ulasmak icin bir yol haritasi oldugundan biliytik 6nem
tasimaktadir. Planin hazirlanmasinda emegi gecenlere tesekkiir eder, planin uygulanmasi
slirecinde biitiin ¢calisanlarimiza basarilar dilerim.

Ahmet DENIZ
Mustafakemalpasa Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Miidiirii
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1. GIRIS VE STRATEJIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin bagkanliginda, bir okul miidiir yardimcis,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskan ile bir yonetim kurulu tiyesi olmak tizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan Ekibi: Okul miidiirii tarafindan gérevlendirilen ve iist kurul iiyesi olmayan

miidir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusur.

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

AdiSoyad1 Unvam AdiSoyad1 Unvam
/Ahmet DENIZ Okul Miduri Bayram BALCI Miidiir Yardimcisi
Hatice TURACI Miidiir Yardimcis1 |Yakup GIMEN Ogretmen
Arslan ALBAYRAK Ogretmen Betiil KARTAL Ogretmen
Hasan Cem KUCUKKOSOVA Okul/Aile Bir. Bas. |Alaattin AKKANAT Veli
Caner ARKAN Okul/Aile Bir. Uye |Saliha SAHIN Veli

1.2. Planlama Siireci:

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Stratejik Plan Ust Kurulu ve Stratejik
Planlama Ekibi tarafindan, Okulumuzun toplant1 salonunda, calisma ve yol haritasi
belirlendikten sonra taslak olusturularak baslanmistir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz igerisinden “Stratejik
Plan Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket
formlarinda yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek
paydas gortusleri olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda
yapilan anketler ve hedef Kkitleye yoneltilen sorularla mevcut durum ile ilgili veriler
toplanmuistir.

Stratejik planlama konusunda il Milli Egitim Miidiirliigii Ar-Ge Birimi tarafindan
gerceklestirilen seminerlerle okul mudirii, miidir yardimcilari, 6gretmenler olmak tizere
paydas katilimi saglanmistir. Seminerde Stratejik Plan hazirlama yasal nedenleri ve
amaglar1 hakkindaki bilgilendirme, stratejik plan 6geleri ve planlama asamalarina iliskin

konularda bilgiler alinmistir.



2. DURUM ANALIZI

2023/2024 egitim-6gretim yilinda okulumuz 557 6g8renci, 6 idareci, 39

O0gretmen(tamami) ve 2 yardimci personelle egitime devam etmektedir.

2.1. Kurumsal Tarihge

Mustafakemalpasa Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin
22/07/2014 tarihli ve 70160723/20/3093092393 sayili makam onay1 ile agilmistir.
Kurucu Miidiir olarak Anadolu Imam Hatip Lisesi Midiir Yardimcisi Mehmet ISIK,
11/08/2014 tarihinde gorevlendirilmistir.

Bursa valiliginin 08/08/2014 tarih ve 28319456/105.01/3288996 sayil1 onay1
ile biinyesinde Imam Hatip Ortaokulu agilmistir. Ilge Milli Egitim Miidirliigiiniin
01/10/2014 tarihli onay: ile de Mesleki Acik Ogretim Lisesi Imam Hatip Yiizyiize Egitim
Programi agilmistir.

2014-2015 Egitim Ogretim yilina 9. Sinifa 4 sube, 5. Sinifa 2 sube agilarak egitim
ogretime baslamistir. Yeni yapilan bina yetismediginden, Anadolu imam Hatip Lisesi
binasinda gecici olarak bir yil egitim 6gretim yapilmistir. Kurucu Midir Mehmet
ISIK, 08.12.2014 tarihinde yerine Mualla BULUT un atanmasi lizerine gérevden ayrilmistir.
Mualla BULUT’un Bursa Il Milli Egitim Miidiirliigiic ARGE biriminde gérevlendirilmesi
uzerine 03.09.2015 tarihinde Mehmet ISIK tekrar Okul Midiirii olarak gorevlendirildi.
Agustos 2016 da okul miidiirii olarak gorevlendirilen Nurcan TALTEKIN okulumuzun proje
okuluna dontstiiriilmesi sebebiylegorevinden ayrilmistir. 2021 yilinda okul miidiirti olarak
gorevlendirilen Ahmet DENIZ halen gorevine devam etmektedir.

2015-2016 Egitim o6gretim yilinda, biitiin sinif diizeylerinde kiz 6grenciler
nakledilerek 555 égrenci mevcuduna sahip olan Mustafakemalpasa Kiz Anadolu Imam
Hatip Lisesi, 16.11.2015 tarihinde, Baris Mah. 105 nolu sok. No:2 adresindeki temel egitim
binasina, yeni binasi yapilincaya kadar gecici olarak tasindi. Yeni binasi Baris Mahallesi 117
Nolu Sokak No:31 de tamamlaninca 2017-2018 egitim-6gretim y1l1 baslangici olan 18 Eyliil
2017 tarihinde bu adreste egitime basladi. Halen egitim o6gretim bu binada devam

etmektedir.



2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Bir 6nceki stratejik plandaki hedeflerin tamamina ulagilmistir. Hedefler belirlenirken
gercekci ve erisebilir hedefler belirlenmesi bunda etkin rol oynamistir.

Mustafakemalpasa Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi ~ 2019-2023 Stratejik

Plani 5 yil boyunca uygulanmis, ongordigimiiz

hedeflerin 6nemli ¢ogunluguna ulasilmistir. Uygulanmakta olan stratejik planda yer alan
“Durum Analizi” boliimii, il ve ilge Milli Egitim Miidirliigiimiiziin Stratejik Planlar ile
uyumludur. Hedeflerin gercgekei, somut ve giincel ifade edilmesi bakimindan ortaégretime

0zgii gostergeler de yer almaktadir.

2.3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

DAYANAK
" SIRANO | REFERANS KAYNAGININ ADI
1 ™ 2019 yili Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu
2 Cumhurbaskanligi Stratejik Plani
3

Yiiksek Planlama Kurulu Kararlari

4 . .
DP Miistesarligi tarafindan hazirlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu
5
Maliye Bakanligi Tarafindan Hazirlanan Performans Esaslh Biitceleme Rehberi
6 . . .
Kamu Idareleri Faaliyet Raporlarinin Diizenlenmesi ile Bu Islemlere Iliskin Diger Esas ve Usuller
Hakkinda Yonetmelik
7 S y .
Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani
8 11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plam

9 I Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan

]
Diger Kaynaklar
[ ]




2.4. Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

1 12.Kalkinma Plam
Cumhurbagskanlig1 Programi,
Orta Vadeli Program,

U
U
U
U
U
U
U

ifade eder.

Cumhurbaskanlig1 Yillik Programy,

Milli Egitim Bakanlig: Stratejik Plany,

11 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Ilce Milli Egitim Mudiirliigii Stratejik Plani ile
Okul/kurumu ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarin

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Belgesi

ilgili Boliim / Referans

Verilen Gérev / ihtiyaglar

5018 sayili Kamu Mali Yo6netimi ve
Kontrol Kanunu

9. ve 41. Maddeler

Kurum Faaliyetlerinde biit¢enin etkir
ve verimli kullanimi Stratejik Plan
Hazirlama Izleme ve Degerlendirme
Calismalar1

30344 savili Kamu Idarelerinde Strateiik
Plan Hazirlamavya Iliskin Usul ve Esaslar
Hakkinda Yonetmelik

Timi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Pla
hazirlanmasi

Kamu Idareleri Igin Stratejik Plan
Hazirlama Kilavuzu

Tiimi

5 yillik hedefleri iceren Stratejik
Plan hazirlanmasi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik
Program

Tiimii

2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlama
Takvimi

—

Kamu Idarelerince Hazirlanacak Faaliyet
Raporu Hakkinda Yo6netmelik

Timi

Her bir mali y1l i¢in belirlenen
hedeflerin gergceklesme
durumlarinin tespiti, raporlanmasi




2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alan1

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri Kayit-
nakil isleri
Devam-devamsizlik
Smif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak

Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yiiriitmek

Sosyal faaliyetler Ogrencilerin sosyal faaliyetleri planlanir
Okul gezilerini planlamak

Sportif faaliyetler Ogrencilerin sportif faaliyetleri planlanir

Okul i¢i sportif faaliyetler planlanir

11 ve ilge yarismalarina katilimlar planlanir

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Kiiltir faaliyetleri planlanir

insan kaynaklari faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Okul aile birligi toplantilar1 planlanir
Okul aile birligi etkinlikleri planlanir

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ogrenci kisisel gelisim faaliyetleri planlanir
Ogrencilere yonelik kariyer giinleri planlanir

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Okuldaki ortak yazili sinavlar planlanir

9, 10 ve 11. Siiflara yonelik aylik Kazanim Degerlendirme

Sinavlari planlanir

12. smiflara yonelik YKS hazirlik sinavlari planlanir

Ogrenme ortamlarina yénelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Egzersiz ¢alismalari planlanir

10




2.6. Paydas Analizi

Paydas analizi yapmadan 6nce 1 miidiir yardimcisi baskanliginda okul rehber 6gretmeni ve 2 6gretmenden olusan 4 kisilik bir Paydas Analizi Ekibi
kuruldu. i¢ ve Dis Paydaslarimiz bu ekip tarafindan belirlenerek oncelikleri belirlendi. Ogrenci, 6gretmen ve veliler icin ayr1 ayr1 paydas anketleri
diizenlenmesine karar verildi. Ankette sorulacak sorular belirlendi. Google Forms iizerinden anketlerin toplanmasina karar verildi. Ogrenci anketine 505,
0gretmen anketine 39, veli anketine ise 277 katilim saglandi. Anket sonug verileri incelenerek giiclii zayif yonlerimiz belirlendi. Straejik plandaki amag ve
hedeflerin belirlenmesinde anket sonuclari dikkate alindu.

Tablo 6. Paydaslarin Belirlenmesi Tablosu

PAYDAS LISTESI
PAYDAS ADI NEDEN PAYDAS IC-DIS
Bakanlhik | Egitimi mevzuat ile yonlendirme Dis
Valilik | idari konularda isgbirligi ve destek Dis
i1 Milli Egitim Miidiirliigii | Idari konularda isbirligi ve destek Dis
OKkul yoneticileri | Yetki ve organizasyon ic
Ders Ogretmenleri | Egitim ve 6gretimin niteligi ic
Rehber 6gretmen | Ogrenciye Rehberlik ic
Memur | Mali ve ayni yonetim destegi ic
Hizmetli Yardimci hizmetler ic
Ogrenciler | Hizmetten yararlanan ic
OKkul-Aile Birligi | Hizmetten yararlanan ic
Mezunlarimiz | Okulun vizyon yansimasi Dis
Velilerimiz Tedarikci Dis
Kantin isletmecisi | Beslenme ihtiyacinin giderilmesi ic
Belediye Baskanligi Cevre hizmetlerine destek Dis
Emniyet teskilati | Okul gevresinin giivenliginin saglanmasi Dis
Saghk kuruluslari Ogrencilerin saghginin korunmasi Dis
Yardimsever Kisi ve kuruluslar ' Maddi yardim ve destekte bulunma Dis
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal etkinlik planlama ic




PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Tablo 7. icPaydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

iC PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESI

Pavdas Adi Neden Pavdas Onceligi
OKkul voneticileri Yetki ve organizasyon 1
Ders Ogretmenleri Egitim ve 6gretimin niteligi 2
Rehber égretmen Ogrencive Rehberlik 4
Memur Mali ve ayni yonetim destegi 6
Hizmetli Temizlik, hizmete hazir bulundurma 9
Ogrenciler Hizmetten yararlanan 3
Okul-Aile Birligi Destek ve girdi saglayan 5
Kantin isletmecisi Beslenme ihtivacinin karsilanmasi 8
Sosyal Kuliipler Ogrencilere sosyal yonden gelisim 7
Tablo 8. Dis Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu
DIS PAYDASLARIN ONCELIKLENDIRILMESi
Paydas Adi Neden Paydas Onceligi
Bakanhk | Egitimi mevzuat ile yonlendirme 2
Valilik _idari konularda isbirligi ve destek 4
il Milli Egitim Miidiirliigii _idari konularda isbirligi ve destek 1
Mezunlarimiz _Okulun vizyon yansimasi 6
Velilerimiz | Tedarikci 3
Belediye Baskanhgi | Cevre hizmetlerine destek 5
Emniyet teskilati | Okul cevresinin giivenliginin saglanmasi 9
Saglhik kuruluslari ‘ Ogrencilerin sagliginin korunmasi 11
| Yardimsever Kisi ve kuruluslar | Maddi yardim ve destekte bulunma 7




OGRENCI
ANKET
SONUCLARI




Grafik 1. Ogrenci Anket Grafigi

Ogretmenlerimle ihtiyag duydugumda rahatlikla gériisebilirim.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

Okul miidrd ile intiyag duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Kstilyorum

O Kazrarzizm

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimiyorum

14



Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

@ Fzsinlide Katiyorum
@ Vatilyorum

O Kararzzm

@ Kismen Katihyorum
@ Katimiyorum

Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katihyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katihyorum
@ Katimiyorum
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Okulda kendimi glvende hissediyorum.

@ Kesinlide Katihyomum
@ Katilryorum

@ Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimryonsm

Okulda égrencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gérasleri alinir.

@ Fesinlike Katihyorum
@ Fatilryorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimeyonsm
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Oaretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

@ Fesinlike Katihyorum
@ Eatilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimeyonsm

Derslerde konuya gire uygun arag gerecler kullanilimaktadir.

@ Hasinlikle Katihiyorum
@ Hatilyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katihyorum
@ Katilmiyonsm
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Tenefflslerde ihtivaclarnimi giderebiliyorum.

@ Hesinlikle Katiliyorum
@ Hatilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Hatiliyorum
@ Katimiyonam

Okulun ici ve disi temizdir.

@ Kesinlikde Katihyorum
@ Fatilyorum

@ Kararsizim

@ Fismen Katiliyorum
@ Katimryonum
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Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

@ Kasinlide Katihyorum
@ Fatilnyorm

O Kararzizim

@ Fismen Katiliyorum
@ Katimeyonam

Okul kantininde satilan malzemeler sadlikh ve glvenlidir.

@ Fasinlike Katihyorum
@ Fatilyorum

@ Kararsizim

@ Fismen Katiliyorum
& Katimeyonsm
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Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltUrel faaliyetler

dizenlenmektedir.

20

@ Hesinlikle Katiliyorum
@ Hatilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimyonam



OGRETMEN
ANKET
SONUCLARI




Grafik 2. Ogretmen Anket Grafigi

Okulumuzda alinan kararlar, calisanlarin katihimiyla alinir.

@ Kesinlikle Katiliyorwm
@ Katiliyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorwm
@ Eatimiyonum

Kurumdaki tim duyurular calisanlara zamaninda iletilir.

@ Kesinlikle Katiliyorwm
@ Eatilhiyorum

B Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katlmiyorum
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Her tlirli 6dullendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

B Kararsizim

@ Ki=men Katiliyorum
@ Katilmiyerum

Kendimi, okulun degerli bir liyesi olarak goririm.

@ Kesinlikle Katihyorum
@ Katiliyorum

B Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Calistigim okul bana kendimi geligtirme imkani tanimaktadir.

@ Kesinlikle Katiyorum
@ Katiliyorum

® Kararsizim

@ Kizmen Katilyorum
@ Katilmiyorum

Okul, teknik arac ve gerec¢ yonunden yeterli donanima sahiptir.

@ Kesinlikle Katilyorum
@ Katiliyorum

& Kararsizim

@ Kismen Katilyorum
@ Katilmiyorum
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Okulda ¢alisanlara yénelik sosyal ve kiltirel faaliyetler diizenlenir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararzsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum

Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Katiliyorum

© Kararzsizim

@ Kizmen Katiliyorum
@ Katilmiyorum
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Okulumuzda yerelde ve toplum Uzerinde olumlu etki birakacak
calismalar yapmaktadir.,

@ Kasinlike Katilyorum
@ Hatilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Hatimeyonsm

Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi distncelerin Uretilmesini tegvik
etmektedir.

@ Kasinlide Katihyorum
@ Katilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimuyonam
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yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, ivilestirmeye acik alanlarini
vs. calisanlarla paylasir.

@ Kesinlikde Katihyorum
@ Hatilnyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimuyonam

Okulumuzda sadece édretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler
yeterlidir.

@ Hesinlikle Katiliyorum
@ Hatilyorum

O Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimeyonn
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Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi guncellerim.

28

@ Fasinlide Katiiyorum
@ Fatilyorum

@ Kararsizim

@ Fismen Katilyorum
& Hatimeyorsm



VELI
ANKET
SONUCLARI




Grafik 3. Veli Anket Grafigi

Ihtiyag duyduumda okul ¢alisanlanyla rahathkla goriisebiliyorum.

@ Hesinlikle Katiliyorum
@ Hatilyorum

@ Kararsizim

@ Kismen Hatiliyorum
@ Katimiyonam

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda égreniyorum.

@ Fesinlike Katihyorum
@ Fatilyorum

@ Kararsizim

@ Fismen Katiliyorum
@ Katimeyonsm
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Odrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

@ Fasinlike Katilyorum
@ Fatilyorum

@ Kararsizim

@ Fismen Katiliyorum
& Hatimeyorum

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate alimyor.

31

@ Kesinlide Kstilyorum
@ Fatilyorum

O Kararzizim

@ Fismen Katiliyorum
@ Katimiyorum



Ogretmenler yenilife acik olarak derslerin islenisinde cesitli yontemler
kullanmaktadir.

@ Fasinlide Katihyorum
@ Fatilyorum

@ Kararsizim

@ Fismen Katiliyorum
@ Fatimeyonam

Okulda yabanci kisilere karsi guvenlik énlemleri alinmaktadir.

@ Kesinlikle Katiliyorum
@ Hatilyorem

O Kararsizim

@ Fismen Katiliyorum
@ Katimiyonam
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Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda gortslerimiz dikkate alinir.

@ Hasinlike Katiyorum
@ Hatilyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katihyorum
@ Katilmiyorum

e-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini dizenli
olarak takip ediyorum.

@ Hasinlike Katiiyorum
@ Kstiliporum

@ Kararsizm

@ Kismen Katihyorum
@ Katiimryonsm
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Cocugumun okulunu sevdigini ve égretmenleriyle iyi anlagtigini
distntyorum.

@ Hesinlikle Katihyonum
@ Hatilryorum

@ Kararsizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Katimryonsm

Okul, teknik arag ve gerec yonunden yeterli donanima sahiptir.

@ Fesinlike katihyorum
@ Fatilryorum

@ Kararsizim

@ FKismen Katiliyorum
@ Hatimeyonsm
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Okul her zaman temiz ve bakimhdir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

35

@ Fesinlike Katihyorum
@ Fatilyorum

@ Kararsizim

@ Fismen Katiiyorum
@ Hstimeyonsm

@ Hasinlikle Katihiyorum
@ Hatilyorum

@ Kararsizm

@ Kismen Katihyorum
@ Katilmiyonsm



Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kilturel faaliyetler

dizenlenmektedir.

36

@ Hesinlikle Katihyomum
@ Katilyorum

O Kararzizim

@ Kismen Katiliyorum
@ Hatimiyorum



2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1. Teskilat Yapisi

ORGUT SEMASI

OGRETMENLER KURULU

MUDUR YARDIMCILARI G

KOMISYONLAR

YARDIMCI HIZMETLER

OGRETMENLER

SINIF REHBER

OGRETMENLERI

OGRENCi KULUPLERI

OKUL AILE BIRLIGI

KURULLAR

BURO HiZMETLERI

ZUMRE OGRETMENLERI

PSIKOLOJIK DANISMAN

Sema 1.0rgiit Semasi
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T.C.
BURSA VALILIGI
Mustafakemalpasa / Mustafakemalpasa Kiz Anadolu imam Hatip Lisesi Mudiirligi
Sinif - Sube Ogrenci Sayilan

Kesin Kayit Izlemi Yapiimams Ofrand Sayilan:

Anasifi Aday Kayit Sayisi4 Birind Simuf Aday Kayit Sayis: 0
Smmf/§ube Erxek 6ir¢nd Saviza Kiz Ozrenci Saviz: Sinuf Toplam:
Anasirufi / A Jubesi 1 11 2
Anasimft /B Subesi 10 10 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: 7! 7! 2
6. Suruf-Imam Hatip / A ubesi 0 0 0
6. Suf-fmam Hatip / C Subesi 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 ) 0
7. Sruf-fmam Hatip / D Gubesi 0 0 0
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 0 0
8. Siruf-Imam Hatip | A Subesi 0 16 16
S. Suruf-fmam Hatip / B Gubesi 0 17 17
§. Swuf-Imam Hatip / C Jubesi 0 16 6
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 29 19
5. Suruf-fmam Hatip (Yabana Dil Afrikh) /. 0 22 24
5. Sruf-Imam Hatip (Yabana Dil Agriikh) /1 0 23 23
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 53 =3
6. Suf-fmam Hatip (Yabana Dil Afriikly) /. 0 20 20
6. Struf-fmam Hatip (Yabana Dil Afrikh) /1 0 23 23
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 43 43
7. Swuf-imam Hatip (Yabana Dil AZrhkin) /. 0 2 27
7. Suf-Imam Hatip (Yabana Dil AZikl) /1 0 2 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 29 19
Toplamlar: 21 215 236

6’ e-okul
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T.C.
EURSA VALILIGI
Mustafakemalpaga / Mustafakemalpaga Kiz Anadolu imam Hatip Lizesi Midarlaze

Kasin Kayt Islemi Yapiimams Ofrend Sayilan:
9. Siuf Aday Kayit Sayas: 0 Anasiufi Aday Kayat Sayist: 0
Sinif/Sube (Alan) Erkek Kiz Sinif Toplam
AIHL - 9. Senif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 0 18 13
AIHL - 8. Sinif / A Subesi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 30 30
AIHL - 9. Sinif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 0 23 23
AIHL - 3. Sinif / B Subesi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 30 30
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 102 102
ATHL - 10, Sinif / A Subssi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 25 25
ATHL - 10. Sinif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) ] 14 14
ATHL - 10. Sinif / B Subesi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 22 2
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 61 51
AIHL - 11, Sinif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 0 15 15
AIHL - 11, Sinif / A Subesi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 18 18
AIHL - 11, Sinif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 0 15 15
AIHL - 11, Sinif / B Subesi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 20 20
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 &2 &2
AIHL - 12, Sinif / A Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 0 20 20
AIHL - 12, Sinif / A Subesi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 21 21
AIHL - 12, Sinif / B Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 0 24 24
AIHL - 12, Sinif / B Subesi (FEN VE SOSYAL BILIMLER PROGRAMI) 0 14 14
AIHL - 12, Sinif / C Subesi (IMAM HATIP PROGRAMI UYGULANAN ALAN) 0 11 11
SINIF GENELINDE TOPLAM: 0 %0 30
TOPLAMLAR : 0 321 321

° L k I
68-0 u 16/05/2024  15:07:27
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Tablo 9. Okul Kiinyesi

ili: Bursa ilgesi: Mustafakemalpasa
Adres: Baris Mahallesi 117 Nolu Sokak No:31 Cografi Konum https://maps.app.goo.gl/iagBbjCxUbJrMCT48
Telefon
Numarasi: 02246181540 Faks Numarasi: 02246181541
e- Posta . o
Adresi: 758705@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: https://mkpkizaihl.meb.k12.tr/
Kurum Kodu: | 758705 Ogretim Sekli: Tam Giin

Okulun Hizmete Giris Tarihi : 2014

Toplam Calisan Sayis1 | 48

Ogrenci i1z 536 . Kadin 25
Sayisi: Erkek |21 Ogretmen ‘g 20
Toplam [557 Sayis1 ‘Toplam 45
Derslik Bagina Diisen Ogrenci Sayisi 20,6 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi 20,6
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 12,3 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan Sube |-
Sayisi
Ogrenci Bagina Diisen Toplam Gider 682,80 TL Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama 163 y1l
Miktar1 Gorev Siiresi ’
Tablo 10. Okul Yerleskesine iligkin Bilgiler Tablosu
OKkul Béliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 5 Cok Amach Salon X
Derslik Sayisi 27 Cok Amach Saha X
Derslik Alanlari (m2) 47,5 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 26 Fizik Laboratuvari X
Sube Sayisi 27 Biyoloiji Laboratuvari X
[dari Odalarin Alani (m2) 15 [s Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 60 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 800 Pansiyon X
Okul Bahcesi (Acik Alan)(m2) 6000 Miizik Atolyesi X
Okul Kapali Alan (m2) 4000 BT Smifi X
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan (m-) 500
Kantin (m2) 20
Tuvalet Savisi 10
2.7.2. Insan Kaynaklari
Tablo 11. Calisan Bilgileri Tablosu
Unvan Erkek Kadin Toplam
Okul Midiiri ve Miidiir Yardimcisi 4 2 6
Sinif Ogretmeni - - -
Brans Ogretmeni 20 25 45
Rehber Ogretmen - 1 1
Idari Personel - - -
Yardimci Personel - 2 2
Giivenlik Personeli _ - - -
Toplam Calisan Savilari 24 30 54
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Tablo 12. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Tablo 13. Okul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Hizmet Siireleri 2024 Y1l itibariyla

Kisi Sayisi %
1-4 Y1l - -
5-6 Yil - -
7-10 Y1 1 16,6
10 Yal Uzeri 5 834

Yil igerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan

Yonetici Sayisi

Yil igerisinde Okul/Kurumda Géreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM - 1 ; } 2 ;
Tablo 14. Ogretmenlerin(Kadrolu) Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) Tablosu
Kadin Erkek Toplam

Hizmet Siireleri

1-3 Y1 = 1

4-6 Y1l 5 - 5

7-10 Y1l 1 2

11-15 Y1 4 2 6

16-20 3 6

20 ve lizeri 4 7

Tablo 15. Kurumda Gergeklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Oram

Yil I¢cerisinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen

Yil igerisinde Kurumda Géreve Baslayan

Sayisi Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023
TOPLAM 1 1 1 - - 1
Tablo 16. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablosu
Gorevi Erkek Kadin Egitim Hizmet Toplam
Durumu Yih
1 Memur - - - - -
2 Hizmetli - 1 Tlkokul 9 1
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Tablo 17. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile ilgili
Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
_ - Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
2} 3]
E 8 =
= = S o A
=) [S) i~ a =
S S 7z > 2 =
S = a 3 _ S T
@ k7 (=B — @ ~ = 2
= A KN “ = = B S 5
59 = S5 3 S < T = o
a =] %) S > wn kS ) 5
e 2 g5 | S 3 2 z | 3 5 S
) > o E E g £ = £ g o
S > 5 g & Z g 8 s B o 2
= [N B g = = = = = = =
n el o ° :Q 200 200 [3) 200 200 )
o S A3 = A S te) o) > Q Q >
2 1 1 515 45 227 6 25 6
2.7.3.Teknolojik Diizey
Tablo 18. Teknolojik Kaynaklar Tablosu
Akilli Tahta Savisi 27 TV Savisi 11
Masaiistii Bilgisayar Sayisi 9 Yazici Sayisi 7
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 8 Fotokopi Makinesi Sayisi 6
Projeksiyvon Sayisi 4 Internet Baglanti Hizi 50 MBps
2.7.4. Mali Kaynaklar
Tablo 19. Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 2 700 000 3000 000 3. 300 000 3.700 000 4 100 000
Okul Aile Birligi 30000 40000 60000 90000 130000
Ozel idare - - - - -
Kira Gelirleri 90000 130000 180000 300000 350000
Doner Sermaye = = = = =
Dis Kaynak/Projeler = = = = =
Diger - - - - -
TOPLAM 2 820 000 3170 000 3570 000 4090 000 | 4 580000
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Tablo 20. Harcama Kalemleri

Harcama Kalemi Cesitleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirli
kiiciik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim
giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
fletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

2.7.5. istatistiki Veriler

Son 3 yilda

O

Destekleme ve yetistirme Kkurslarina 2021 ve 2022 yillarinda son sinif
ogrencilerimizin yaklasik %601 basvurmustur. 2023 yilinda ise 6grencilerin
biiyiik ¢ogunlugunun dershanelere de kayit yaptirmasi sebebiyle DYK basvurusu
azalmistir.

Son smif 6grencilerimizin %35’i ilk yil, %25’i ikinci y1l liniversitelere
yerleserek 2 y1l sonunda %60’lik bir yerlestirme basarisi goriilmektedir.
Okulumuzda her y1l son sinif 6grencilerine Mezuniyet téreni yapilmakta ve tim
son sinif 6grencilerimiz bu programa katilmaktadir.

Okulumuzda her y1l 5 adet kiiltiir ve Universite tanitim gezisi yapilmaktadir.
Okulumuz her y1l Tiibitak 2204 Lise Ogrencileri Arastirma Projeleri Yarismasina
katilmaktadir. Bu yarismalarda son 3 yilda 3 Tiirkiye derecesi elde etmistir.(2021-
Tiirkiye 3.14g11/2022-Tirkiye 2.1igi/2023-Tirkiye 1.1igi). Ayrica 2024 Teknofeste 15
proje ile bagvuru yapilmistir.

Okul Spor Kuliibiimiiz her donem siniflar arasi voleybol ve masa tenisi turnuvalari

diizenlemektedir.

(")grenci devamsizlik ortalamamiz 4,42’dir. Devamsizliktan sinif tekrarina kalan 7

ogrencimiz bulunmaktadir.
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 21. PESTLE Analiz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilge stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul/kurum ¢evresindeki politik durum.

0 Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
¢ Iskapasitesi,
0  Okul/kurumun gelirini arttiric
unsurlar,
0 Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,
0 Tasarrufsaglama imkanlari,
0 Issizlik durumu,
0 Mal-iiriin ve hizmet satin alma
imkanlari,
¢ Kullanilabilir biitce

gecis, erken yasta evlenme vs.),

Niifus artis,

Gag,

Niifusun yas gruplarina gére dagihimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler (Hizli para kazanma
hirsy, liks yasama diiskiinliik, kirsal alanda kentsel
yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar1 vb.

Sosyokiiltiirel etkenler Teknolojik etkenler
0 Kariyer beklentilerij, Okul/kurumun teknoloji kullanim
0 Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri, durumu
0 Aile yapisindaki degismeler (genis aileden ¢ekirdek aileye e- Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar tizerinden uzaktan
egitim imkanlari,

Okul/kurumun sahip olmadigi
teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin teknoloji
kullanim kapasiteleri,

Personelin ve 6grencilerin sahip
oldugu teknolojik araglar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Cevresel Etkenler

Hava ve su kirlenmesi,

Toprak yapisi,

Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,
Cevrede yogunluk gosteren hastaliklar,

Dogal afetler (deprem kusaginda bulunma, Covid 19, kene vakalari vb.)
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2.9. GZFT Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina

bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda

ortaya cikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktér olarak degerlendirilerek GZFT

tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lgen

anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,

kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve

zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiri/midirlagi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

2.9.1. Giglii ve Zayif Yonler

Tablo 22. Giiglii Yonler

Ogrenciler

Ogrencilerin égretmenlerle saghikli bir diyalog icinde olmalari.

Ogrenci temsilcilerinin demokratik olarak secilmesi

Sosyal ve Kkiiltiirel faaliyetlerde Ogretmenlerin 6grencileri ilgi ve
veteneklerine gore gorevlendirmeleri.

Calisanlar 4. Opretmenlerin islerini severek yapmalari.
Veliler 5. Velilerin 6grencileri ile ilgili bilgilere okuldan kolaylikla ulasabilmeleri.
Bina ve Yerleske 6. Okulun merkezi bir yerde bulunmasi ulasimin rahat olmasi.

7. Siniflarin yeterli olmasi ve sinif mevcutlarinin az olmasi.
8. Okulun 1sinma durumunun iyi olmasi.
Donanim 9. Tiim Siniflarin Etkilesimli tahtalarla donatilmis olmasi
Biitce 10. Gerek Genel biitceden gelen ddenekler ile gerekse de Okul-Aile Birligi|

voluyla biitce sikintimiz bulunmamaktadir.

Yonetim Siirecleri

11. Ust egitim kurumlarina yonlendirilme yapilmasi.

Iletisim Siirecleri

12. Velilerin ihtiyac duydugunda okul personeli ile rahatlikla gériisebilmeleri |

ve rehberlik hizmetlerinden vararlanabilmeleri.

Tablo 23. Zayif Yonler

Sosyal, kiiltiirel ve spor faaliyetlerde 6grenci ihtiyaglarina yeteri karsilik |

Ogrenciler 1.
verilememesi, kapali spor salonumuzun bulunmamasi.
Calisanlar 2. Ogretmenlerin yaptigi calismalarda yeterli derecede
odiullendirilememesi
Veliler | 3. Velilerin okula kars1 ilgisinin az olmasi
Donanim 4. FATIH projesi ag altyapisinin okulumuzda uygulanmamasi




2.9.2. Firsatlar ve Tehditler

Tablo 24. Firsatlar

Politik Sinavla 6grenci alan okullar icerisinde olmamiz

kurumu olmasi.

Sosyolojik Okul yonetici ve 6gretmenlerin tecriibeli olmasi ve ilgcede saygin bir egitim

e- iceriklerin kullanilabilmesi.

Teknolojik Tim smiflarimizin teknolojik altyapiya sahip olmasindan dolayr tim

Tablo 25. Tehditler

Politik Miiltecilerin uyum sorunlarinin bulunmasi

Teknolojik Okulumuzda bulunan teknolojik cihazlarin her tiir onarim ve bakiminda
biiyiik meblaglarin fatura edilecek olmas.

Sosyolojik 'Parcalanmis aile sayisinin fazla olmasi

Tablo 26. GZFT Stratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢cevrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Dis cevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini

kullanarak en aza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi

olumlu etkilerinden azami dilizeyde

yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini enaza indirgemeye yonelik

gelistirilen stratejilerdir.
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2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Anketlerle elde edilen verilere gore durum tespitleri yaparak ihtiyaglarimizi belirledik.

Tablo 27. Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

TESPITLER IHTIYACLAR

Okul derslik, WC ve koridorlar daha temiz Okul biinyesinde en az 2 kisi daha temizlik

olabilir. personeli istihdam edilmeli.

Ogrenciler arasinda akran zorbaliginin Ogrenciler arasindaki akran zorbaligini

artmasi . azaltacak ve engelleyecek calismalar
yapilmalidir . Velileriyle stirekli iletisim
kurulmalidir.

Okul gezilerine bazi 6grencilerin maddi Okul gezilerinde %5 oraninda

imkansizliklar nedeniyle katilamamasi. licretsiz kontenjan ayrilmasi

3. GELECEGE BAKIS

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda Ogretmenlerimiz, ogrencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan gorisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve st

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Cagdas yeniliklere acik, Uretim cesitlerini artiran treten, tirettiklerini degerlendiren, dini ve
milli degerlerinin 6ziimseyip harmanlayabilen, ulusal ve evrensel kimlik tasiyan bireyler

yetistirmek.

3.2.Vizyon

Diger kuruluslarina 6rnek olacak bir egitim-6gretim hizmeti sunmak ve miikemmeli

yakalamaktir.
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3.3. Temel Degerler

1. Degisim ve siirekli gelisimin 6nemine inaniriz.

2. Ogrenmenin 6grenildigi okul olmaya calisirz.

3. Milli ve manevi degerlerimize 6nem veririz

4. Dusiinen, sorgulayan ve arastiran bir ekiple 6grenci yetistirmek 6nceliklerimizdendir.

5. Gegmisten gelen birikimi kavrayarak gelecege yon vermek ilkemizdir.

6. Egitimde firsat esitligini okulumuzda yasatiriz.
7. Basari gorevimizdir ve basariy: paylasiriz.
8. Farkl fikirlerimizi ortak noktada birlestirerek kararlarimizi aliriz.
9. Tasarlanan biitiin eylemlerimizin uygulanabilir olmasina 6zen gosteririz.
10. Egitimde icerik fiziki ortamdan 6nce gelir.
11. Mevcut imkanlarla yapacaklarimiz arasinda dengeyi saglariz.
12. Verimliligi artirmak en temel ilkemizdir.
13. Tiim faaliyetlerimizi planlar, siire¢ takvimine gore uygular sonuglarini kontrol ederiz.

Kalite yolculugunda i¢ ve dis paydaslarimizin giiven ve memnuniyetini gézetiriz.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

4.1. Amac, Hedef ve Performans Gostergeleri

Stratejik Amacg 1:

Kayit bolgemizde yer alan 0Ogrencilerin okullasma oranlarim1 artiran ve Kkayit
kontenjanlarimizin dolmasini saglayan, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Stratejik Hedef 1.1.Kayit bolgemizde yer alan ¢ocuklarin okullasma oranlar1 artirilacak,
okul kontenjanin dolmasi saglanacak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari

giderilecek ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Stratejik Hedef 1.2. Ozel egitime ihtiya¢ duyun 6grenciler tespit edilecek ve yabanc

ogrencilerle ilgili calismalar ytirttiilecektir.

Stratejik Amac 2:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donamimli bireyler

olabilmesi i¢in egitim ve 6gretimde kalitenin arttirilmasi gerekmektedir.

Stratejik Hedef 2.1.0grenme kazanimlarin takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir
yonetim anlayis1 ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve sosyal faaliyetlere etkin
katilim1 artirilacaktir. Akademik basarinin artmasi ile sinif tekrarina kalan o6grenci
olmamasi da saglanmis olacaktir. Ogretmenlerimizin yenilenen 6gretim yoéntemleri ve
ders arac¢ gereclerini etkin kullanmalar1 i¢in Hizmeti¢i egitimlere katilmalari

icin yonlendirme yapilacaktir.

Stratejik Hedef 2.2.Etkin bir rehberlik anlayisiyla, 6grencilerimizi ilgi ve becerileriyle
orantili bir sekilde list 6grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum

yapisina gecilecektir.
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Stratejik Amacg 3:

Egitim ve Ogretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin okulumuzun

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Stratejik Hedef 3.1.

Kurumsal kapasitemizin artmasi adina sahada tiim paydaslarimizla (6grenci, veli,
o0gretmen vb..)kurumsal iletisimimizi arttirmaya yonelik c¢alismalar yapilacaktr.
Kurumumuzda Is giivenligi ve Okul giivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalar

da yapilacaktir.

Stratejik Hedef 3.2.

Kurumsal kapasitemizin artmasi adina okul binamizin yenilenme ¢alismalari, temizlik

durumu ve Donanimin yenilenme calismalar1 devam edecektir.
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Amag 1 Kavit bolgemizde ver alan 6grencilerin okullasma oranlarini artiran ve kavit
kontenjanlarimizin dolmasini saglayan, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini
gideren etkin bir yonetim yapisi kurulacaktir.

Hedef1.1 Kavit bolgemizde ver alan cocuklarin okullasma oranlari artirilacak. okul

kontenjanin dolmasi saglanacak, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlari
giderilecek calismalar yiirttiilecektir.

Performans Gostergeleri

Hedefe
Etkisi

(%)

izlemg Rapor
Sikhigi g1, B

Baslangi¢

Degeri** 1.1l 2.yl | 3.y11 | 4111 | 5.y1l

PG 1.1.1 Kayit bolgesindeki
ogrencilerden okula kayit
yaptiranlarin ve okul
kontenjaninin dolma orani

(%)

40 100 100 100 | 100 | 100 | 100 | Yidal| Yida1l

PG 1.1.2 Okula yeni
baslayan 6grencilerden
oryantasyon egitimine
katilanlarin orani (%)

30 70 80 85 90 95 100 | Yildal| Yida1l

PG 1.1.3 Bir egitim ve
6gretim déneminde 10 giin
ve lizeri devamsizlik yapan
0grenci sayisl

30 10 8 6 4 2 0 |2aydal| 6aydal

Koordinator Birim

Ogrenci Islerinden sorumlu miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Miidirligi, Rehberlik Servisi ve Sube rehber 6gretmenleri

Riskler Pandemi, dogal afet vb...
-Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti calismasi ve bu 6grencilere

Stratejiler yonelik okul tanitim calismalari yapilacaktir.
-Okula yeni baslayan 9.sinif 6grencilerine okula uyum programi yapilacaktir.
-Devamsizlik yapan 6grencilerin tespiti ve erken uyari sistemi i¢in ¢alismalar
yapilacaktir.

Maliyet Tahmini Yilik 1000 TL

Tespitler Ogrencilerin tamaminin siav puani ile alinmasindan sonra bu hedefin gerceklestirilmesi
problem olmaktan ¢ikacaktir.

ihtiyaclar Okul tanitim filmi yenilenmesi ve afisler hazirlanmasi.




Amag 1 Kavit bolgemizde ver alan 68rencilerin okullasma oranlarini artiran ve kavit
kontenjanlarimizin dolmasini saglayan, 6grencilerin uyum ve devamsizlik sorunlarini

gideren etkin bir yonetim yapisi1 kurulacaktir.

Hedef1.2 Ozel egitime ihtivac duvun 68renciler tespit edilecek ve vabanci 6&rencilerle
ilgili calismalar ytrttilecektir.

Performans Gostergeleri Hedefe Baslangi¢ izlemg Rapor
Etkisi | Degeri** | .Yl |2.vil | 3.yl | 4.vil | 5.vil SIkIgL g 5
(%)

PG 1.2.1 Bir egitim ve

Ogretim doneminde 5 giin ve

iizeri devamsizlik yapan 50 13 10 8 5 3 0 |2aydal|6aydal

0grenci sayisi

PG 1.2.2 Okulun 6zel egitime

ihtiya¢ duyan bireylerin 50 3 3 3 3 3 3 3ayda 1| 6aydal

kullanimina uygunlugu (0-3)

Koordinator Birim

Ogrenci Islerinden sorumlu miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Okul Miidirligi, Rehberlik Servisi ve Sube rehber 6gretmenleri

Ozel egitim ihtiyac1 bulunan 6grencilerin saglik sorunlari, hastaliklar vb...

Riskler

-5 giin ve ilizeri devamsizlik yapan yabanci o6grencilerin aileleriyle ve
.. Ogretmenleriyle toplantilar yapilacaktir.

Stratejiler .. o s . . . .

- Okulun 6zel egitime ihtiya¢c duyan bireylerin kullaniminin kolaylastirilmasi icin
rampa ve eksiklikleri tamamlanacaktir.

Maliyet Tahmini Yillik 2000 TL.

Tespitler Ozel egitim ihtiyac1 bulunan bir 6grencimiz kelebek hastalig1 oldugu icin evde egitim
vermekteyiz. Saglik durumunun da sik sik bozulmasi egitimini aksatmaktadir.

ihtiyaclar Ozel egitim ihtiyaci bulunan égrencilere yonelik materyallerin temin edilmesi.
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Amag 2 Osrencilerimizin gelismis diinvava uvum saglavacak sekilde donanimli birevler olabilmesi
icin egitim ve 0gretimde kalitenin arttirilmasi gerekmektedir.

Hedef2.1 Ogrenme kazanimlarini takio eden ve velileri de siirece dahil eden bir vonetim anlavisi
ile 6grencilerimizin akademik basarilari ve sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.
Akademik basarinin artmasi ile sinif tekrarina kalan 6grenci olmamasi da saglanmis
olacaktir. Ogretmenlerimizin yenilenen 6gretim yéntemleri ve ders arag gereclerini etkin
kullanmalari icin Hizmetici egitimlere katilmalari icin yonlendirme yapilacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** 1yl | 2.vil | 3.yl | 4.yl |5y | SKIg | s

PG 2.1.1 Okulumuz
6grencilerinin tamaminin y11 25 74,3 76 78 80 82 84 6 ana 1 Yllda 1
sonu basar orani (%)
PG 2.1.2 Sosyal Etkinliklere
(Miizik gecesi, Gezi, Tiyatro vb.) 25 40 50 60 70 80 90 |6aydal| Yida1l
katilan 6grencilerin orani (%)
PG 2.1.3 Not ortalamasi
nedeniyle belge alamayan 25 10 8 6 4 2 0 6ayda 1| Yilda 1
ﬁgrpm‘ilprin Qrani (On)
PG 2.1.4 Hizmetici egitime
R e A —) 25 10 20 30 40 50 60 |6aydal| Yilda1l

Koordinator Birim

Sosyal Kuliiplerden sorumlu miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogrenci kuliipleri, Rehberlik Servisi, Ogretmenler Kurulu

Riskler

Etkinlik maliyetleri, Ogretmenlerin olasi isteksizligi

Stratejiler

- Yapilan sinav sonuglarini kazanim bazinda degerlendirerek ve DYK kurslarina yonlendirme
yaparak akademik basarinin artmasi saglanacaktir.

- Sosyal etkinliklere katilmayan 6grenciler tespit edilecek ve diger etkinliklere katilmasi igin
yonlendirme yapilacak.

- Yil boyunca notlar1 ortalamanin altinda olan 6grencilerle ekstra goriismeler yapilacak ve gerekli
yonlendirmelerle not ortalamalarinin yiikselmesi saglanacak.

- Yenilenen 6gretim yontemlerine uyum saglamalari icin 6gretmenler Hizmetici egitime

yonlendirilecektir.

Maliyet Tahmini

Yillik 70000 TL

Tespitler

Okul Gezilerine katilimda maddi durumu iyi olmayan 6grencilere ticretsiz katilim hakki

vererek onlari da siirece katmak gerekebilir.

ihtivaclar

Gezi ve etkinlikler i¢in sponsor bulunmasi daha fazla 6grencinin ticretsiz katilimi igin
gerekli sartlar: saglar.

N
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Amag 2 Osrencilerimizin gelismis diinvava uvum saglavacak sekilde donanimli birevler olabilmesi
icin egitim ve 0gretimde kalitenin arttirilmasi gerekmektedir.

Hedef2.2 Etkin bir rehberlik anlavisivla. 68rencilerimizi ilgi ve becerilerivle orantil bir sekilde tist
0grenime veya istihdama hazir hale getiren daha kaliteli bir kurum yapisina gecilecektir

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangic izleme Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.vyil | 2.vil | 3.yil | 4.yl | 5.l SIKIgL g 5
PG 2.2.1 Meslek tanitim
seminerlerine katilan 35 50 60 70 80 90 100 (6 ayda 1| Yilda1
dgrencilerin orani (%)
T s e M i 35 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 |6aydal| Yida1l
atilan 6grencilerin orani(%)
PG 2.2.3 Meslek Tanitim
Seminerleri ve Kariyer Giinleri
s At 30 75 80 | 85 | 90 | 95 | 100 |6aydal| Yilda1l
kapsaminda tanitilan
mesleklerin orani(%)
Koordinattr Birim Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu, Okul-Aile Birligi, Sube Rehber Ogretmenleri

Mezun 6grencilerin ve meslek uzmanlarinin zaman ayirmakta cekimser davranmalari

Riskler
- Meslek Tanitim toplantilarinda tiim siniflari kapsayacak sekilde diizenleme
Stratejiler yapilacaktir.
- Kariyer Gilinleri programina tiim siiflarin katilimi saglanacaktir.
- Calisma hayatinda yer alan meslekler listelenecek ve tamamina meslek tanitimlarinda
yer verilemeye calisilacaktir.
Yillik 2000 TL
Maliyet Tahmini
Tespitler Meslek uzmanlarina ulasildigi takdirde ikna edilip gesitlilik saglanabilmektedir.
ihtiyaclar Okulumuz adina mezunlar dernegi kurularak mezun 6grenciler daha etkin bir sekilde takip

edilebilir.




Amag 3 Egitim ve 0O8retim faalivetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin
kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir. v
Hedef 3.1 Kurumsal kapasitemizin artmasi adina sahada tim paydaslarimizla (68renci, veli, 6gretmen
vb...)kurumsal iletisimimizi arttirmaya yonelik ¢alismalar yapilacaktir. Kurumumuzda Is giivenligi ve
Okul giivenligini arttirmaya yonelik ¢alismalar da yapilacaktir. Okulumuza tasima yoluyla gelen
6grencilerimizin giivenli ulasimini saglamak icin tasima araglarinin kontrolleri de saglanacaktir.

Performans Gostergeleri Hedefe | Baslangig izleme | Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.Yil | 2.vil | 3.yl | 4.vil | 5.yl | SKIg| g

PG 3.1.1 Yiz yiize goriisme 35 50 60 | 70 | 80 | 90 | 100 |6aydal| Yida1l

yapilan velilerin orani (%)

PG 3.1.2 Kurumda yasanan Is

Guvenligi ya da Okul giivenligini 35 5 4 3 2 1 0 2 ayda 1 6ayda 1
tehdit eden olay sayisi
PG 3.1.3 Denetleme yapilan
) 30 100 100 100 100 100 100 [6aydall Yilda1l
T asima aractarmmmn orant(%o)
Koordinator Birim
Miidiir Yardimcilar:

Is Giivenligi Birimi, Sosyal Kuliipler ve Rehberlik Servisi

is birligi Yapilacak Birimler

Trafik kazalari, Salgin hastaliklar vb...

Riskler
- Sube Veli Toplantilarina katilmayan veliler tespit edilecek ve birebir aranarak okula
Stratejiler davet edilip goriisme yapilmasi saglanacak.
- Okul giivenlik gorevlisi ve ndbetci 6grenciler uyarilarak okul bah¢esinden iceri
girislerde tiim ziyaretgilere refakat edilerek bahce ve bina icerisinde kontrolsiiz olarak
dolasmasi engellenecektir
- Tasima araglarinin belirli periyotlarda rutin denetimleri eksiksiz olarak yapilacak.
Yillik 4000 TL
Maliyet Tahmini
Okulun ¢ok merkezi konumda bulunmasindan dolay1 nébet noktasi olarak okul
Tespitler bahgesine 2 6gretmen gorevlendirmesi yapilmistir. Ayrica nébetci 6grenciler okulun 2
giris kapisina da gorevlendirilmistir.
Okula en az 1 glivenlik personeli gerekmektedir.
ihtiyaclar

N
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Amag 3 Egitim ve

ogretim faalivetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin

kurumsal kapasitesi giiclendirilecektir.

Hedef3.2 Kurumsal kapasitemizin artmasi adina okul binamizin venilenme calismalari.

durumu ve Donanimin yenilenme calismalar1 devam edecektir.

Performans Goéstergeleri

Hedefe | Baslangig izlemge Rapor
Etkisi* | Degeri** | 1.vil | 2.vil | 3.yl | 4.vil | 5.l SIKIgL g k5

PG 3.2.1 Giinliik rutin
temizligi yapilan bahce ve
bina boliimlerinin
orani(%)

50 100 100 100 | 100 | 100 | 100 |6aydal| Yida1l

PG 3.2.2 Siniflarda bulunan
etkilesimli tahtalarin
kullanilir durumda
olanlarin orani (%)

50 100 100 100 | 100 | 100 | 100 |6aydal| Yida1l

Koordinator Birim

Yardimci Hizmetlerden sorumlu miidiir yardimcisi

is birligi Yapilacak Birimler

Ogretmenler Kurulu, Yardimc1 Hizmetler personeli vb...

Yardimc1 hizmetler personelinin sayisinin yetersiz olmasi, Etkilesimli tahtalarin cok
eski olmasi

Riskler
- Etkilesimli tahtalarin kullaniminda daha dikkatli olunmasi konusunda
ogrenciler ve 6gretmenlere uyari da bulunulacaktir.

Stratejiler
- Yardimc1 Hizmetli Personelin temizlik yaptig alanlar ¢izelgeyle kontrol
edilecek ve herhangi bir b6liimiin géozden kacmasi dnlenecektir.
Yillik 30000 TL

Maliyet Tahmini

Tespitler Bazi teknolojik cihazlar (fotokopi makinasi, yazici vb.) miadin1 doldurmus ve ¢ok hata
vermektedir. Yardimci hizmetler personeli okul biiytikligii diisiiniildiigiinde ¢ok yetersiz
kalmaktadir.
Kalic1 yardimci hizmetler personelinin

ihtivaclar kadroya dahil edilmesi




4.2. Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler, 6nceki tablolarda belirtildigi tizere amag, hedef ve performans gostergeleri baz

alinarak 6zgiin bir sekilde belirlenmistir.

4.3. Maliyetlendirme

Tablo 28. Maliyetlendirme Tablosu

2024 | 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet

(2024 sonrasi maliyetler enflasyon oraninda
artis gosterecektir.)

Amacg 1 3000 (3000 3000 3000 3000 15000

Hedef1.1 {1000 (1000 1000 1000 1000 5000

Hedef1.2 2000 (2000 2000 2000 2000 10000

Amacg 2 72000 72000 72000 (72000 {72000 (360000

Hedef2.1  |70000 [70000 {70000 (70000 (70000 (350000

Hedef2.2 2000 [2000 2000 2000 2000 10000

Amacg 3 34000 (34000 [34000 |34000 (34000 {170000

Hedef3.1  |4000 [4000 4000 4000 4000 20000

Hedef3.2 {30000 {30000 (30000 (30000 (30000 |150000

Genel 250000250000 [250000 | 250000| 250000, 1250000

Yo6netim

Giderleri

TOPLAM 359000[359000 |359000 | 359000| 359000, 1795000




5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin

izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve

ilce milli egitim miidiirliigi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme
toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda

yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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6. TABLOLAR, GRAFIKLER ve SEMALAR

TABLOLAR

Tablo 1. Okul /Kurum Bilgileri Tablosu ...

Tablo 2. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi Tablosu
Tablo 3. Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi Tablosu

Tablo 4. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Tablo 5. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Tablo 6. Paydaslarin Belirlenmesi Tablosu

Tablo 7. i¢ Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Tablo 8. D1s Paydaslarin Onceliklendirilmesi Tablosu

Tablo 9. Okul Kiinyesi

Tablo 10.
Tablo 11.
Tablo 12.
Tablo 13.
Tablo 14.
Tablo 15.
Tablo 16.
Tablo 17.
Tablo 18.
Tablo 19.
Tablo 20.
Tablo 21.
Tablo 22.
Tablo 23.
Tablo 24.
Tablo 25.
Tablo 26.
Tablo 27.
Tablo 28.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler Tablosu

Calisan Bilgileri Tablosu

idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler
Okul/Kurumda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani
Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla) Tablosu
Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani
Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayis1 Tablosu
Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri Tablosu
Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Kaynak Tablosu

Harcama Kalemleri

PESTLE Analiz Tablosu

Giiclii Yonler

Zayif Yonler

Firsatlar

Tehditler

GZFT Stratejileri

Tespitler ve ihtiyaclar Tablosu

Maliyetlendirme Tablosu

GRAFIKLER

Grafik 1. Ogrenci Anket Grafigi
Grafik 2. Ogretmen Anket Grafigi
Grafik 3. Veli Anket Grafigi

SEMALAR
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